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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2017-2021 s-a realizat plecdnd de la o radiografie complex si realist asupra
mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizdi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigent a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislative sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdtii scolare, correlate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Dumbrava, Primaria Comunei Dumbrava si Inspectoratul Scolar al Judetului Prahova.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parin{i, de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala n perioada 2017-2021.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea
scolii reprezintd ratiunea de a fi a organizatiei si exprima, in mod explicit, preocuparea constanta de a produce valori pentru societate.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Invddtor Dinu Nicolae, Comuna Dumbrava neindreptitesc in asumarea
unor obiective managerial care sd pund in opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare
si instruirea elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997 privind
Statutul personalului didactic;

Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018 al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

Programul de Guvernare pe perioada 2005 — 2008, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invataméantul preuniversitar;

O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Raportul I.S.J. Prahova, privind starea invatdmantului in judetul Prahova in anul scolar 2016/2017;

Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
2014-2015;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

e Strategia post aderare MedCT 2007-2013;

e Planul National de Dezvoltare 2007-20013;

e Legea privind asigurarea calitatii Tn educatie
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Sl EXTERN

Pentru stabilirea strategiei asupra valorilor pe care dorim sa le promovam si a ceea ce asteptam de la scoal3, a ceea ce dorim sau trebuie sa
devina scoala este necesar sa se cunoasca situatia existenta, adica trebuie sa-i facem diagnoza mediului intern si extern folosind ca tehnici de
analiza: analiza SWOT (S-strengths = puncte tari; W-weaknesses = puncte slabe; O — opportunities = oportunitati;T-threats =amenintari) si
analiza PESTE (analiza nevoilor educationale in contextul politic, social economic si tehnologic).

1.2.  Scurta prezentare a scolii
TIPUL SCOLII: Scoala generala cu personalitate juridica
ADRESA SCOLII: Str. Princpala, nr. 474
TELEFON/FAX: 0244471415/ 0244291037

SITE: www.scoaladumbravaprahova.ro

EMAIL: scoala.nicolaedinu@yahoo.com

Scoala a fost infiintatd in anul 01.09.2011 prin HCL nr. 22/29.07.2011.

n prezent scoala functioneaza in doua corpuri de cl&diri si are in subordine cinci structuri dupa cum urmeaza:

- Scoala Gimnaziala Ciupelnita;
- Scoala Primara Zanoaga;



- Gradinita cu program normal Dumbrava;
- Gradinita cu program normal Ciupelnita;
- Gradinita cu program normal Zanoaga.

Scoala cuprinde trei nivele de Tnvatamant: prescolar, primar si gimnazial.
Numarul de elevi inscrisi in Tnvatamantul prescolar, primar si gimnazial se prezinta astfel:
n anul scolar 2017-2018:

- Numar total: 599, din care:
e Tnvdtdmant prescolar: 112
e Tnvdtdmant primar: 277
e Tnvdtdmant gimnazial: 210

Resurse materiale
Scoala Gimnazial3 ,invatator Dinu Nicolae” dispune de 7 (sapte) cladiri dupa cum urmeaza:

A. Scoala Gimnaziald ,invatator Dinu Nicolae” — PJ este alcituita din doud clidiri din care:
a) O cladire cu clasele V-VIII avind o suprafata de 704,76 mp, in care se afla:
- 5sali de clasa dotate cu mobilier modern
- 1 biblioteca cu peste 1000 de volume
- 1cancelarie
- 2 magazii pentru depozitarea materialelor didactice pentru chimie, fizica, biologie si educatie fizica
- 1 grup sanitar



- 1 camera centrald termica
b) O cladire cu clasele V-VIII avand o suprafata de 704,76 mp, in care se afla:
- 4 sdli de clasa dotate cu mobilier modern
- 1 cabinet director+secretar
- 1 cabinet contabilitate
- 1sala deinformatica
- 1 cancelarie
- larhiva
- 1 grup sanitar
- 1 camera centrald termica
B. Scoala Gimnaziala Ciupelnita — structurd are o suprafata de 643,39 mp, din care:
- 5sali de clasa dotate cu mobilier modern
- 1sala deinformatica
- 1 cancelarie
- 1 camera pentru depozitarea materialelor didactice
- 1 grup sanitar
- 1 camera centrald termica
C. Scoala Primara Zanoaga — structura, are o suprafata de 436,89 mp, din care:
- 2salideclasa
- 1 cancelarie
- 1 grup sanitar
- 1 camera centrala termica
D. Gradinita cu program normal Dumbrava — structura, are o suprafata de 190 mp, din care:
- 2saladeclasa
- 1 cancelarie
- 1 camera pentru depozitarea materialelor



- 1 grup sanitar
E. Gradinita cu program normal Ciupelnita — structura, are o suprafata de 288,64, din care:
- 2sdlideclasa
- 3 grupuri sanitare
- 1 cancelarie
- 1lizolator
- 2 camera pentru depozitarea materialelor didactice
- 2 vestiare copii
- 1 camera centrald termica
F. Gradinita cu program normal Zanoaga — structura, are o suprafata de 230,62, din care:
- 1lsaladeclasa
- 1 cancelarie
- 1vestiar
- 1 grup sanitar

Scoala Gimnaziald ,,Invatator Dinu Nicolae” Dumbrava si Scoala Gimnaziald Ciupelnita sunt dotate cu: apd curenta, canalizare, luming,
centrale termice pe lemne.

Scoala Dumbrava este dotata cu:

- 15 calculatoare
- 3 calculatoare legate la retea
- 3 calculatoare legate la internet

Scoala Ciupelnita este dotata cu:

- 15 calculatoare
- 3 calculatoare legate la retea



- 3 calculatoare legate la internet

Resurse financiare

Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, iar finantarea complementara se asigura din bugetul local. Situatia financiara pe
fiecare an se gaseste in raportul anual.

1.3. Prezentarea situatiei economice si sociale a comunei

Comuna Dumbrava este amplasata in zona de sud a judetului Prahova avand in componenta urmatoarele sate: Dumbrava, Zanoaga,
Ciupelnita, Trestienii de Sus, Trestienii de Jos si Cornu de Sus.

Cele mai apropiate orase sunt: Ploiesti, Valea Calugareasca si Mizil.

Suprafata comunei este de 6356 hectare. Populatia este de 4469 de locuitori (2005), din care cetateni romani in proportie de 94%,
alaturi de care convietuiesc rromi in proportie de 6%, media varstei fiind de 49 ani.

Aflandu-se in zona de campie, specificul economic al comunei este agricultura, terenul agricol fiind in procent de 70% proprietate
privata.

Apicultura reprezintd, de asemenea, o ocupatie a locuitorilor, in comund existand cca. 300 de stupi. in comuna sunt deschise si
cateva magazine alimetare, iar micii meseriasi sunt prezenti prin calificarile de zidar, tamplar, fierar, mecanic auto etc.

Tn comuna existd un numar mare de someri si peste 160 de familii care beneficiaza de ajutor social.

Tn comuna Dumbrava functioneaza 2 scoli gimnaziale, o scoald primara si 3 gradinite, precum si 2 cabinete medicale individuale, 1
dispensar veterinar, 1 post de politie si 4 biserici ortodoxe, din care una este monument istoric.



1.4 TEHNICI DE ANALIZA A SITUATIEI EXISTENTE
1.4.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o analiza de evaluare a situatiei existente in scoala (privind cadrele didactice, elevii, oferta curriculara, baza materiala,
resursele materiale, financiare, etc.) avand ca scop identificarea punctelor tari (punctelor forte) pe care sa le utilizezi pentru a atinge obiectivele
propuse, dar si a punctelor slabe, a oportunitatilor de dezvoltare, precum si a situatiilor care pot pune in pericol reusita acestui proiect. Punctele
tare si slabe se refera la mediul intern, iar oportunitatile si amenintarile se refera la mediul extern care pot influnta desfasurarea activitatii in

scoala.
a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt - programe scolare incarcate;
raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si - lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;
reflectd personalitatea institutiei; - ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, in activitatile
planului de scolarizare; de la clas3;
- oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de | - insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru
baza pentru toti, ce presupune ca fiecare copil trebuie sa profesori care sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de invatamant;
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de - incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si




invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de
scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile
comunitatii locale si ale absolventilor, in vederea continuarii
studiilor si integrarii lor in formele superioare de invatamant liceale;
- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale
alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative
elaborate la nivel national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

tehnicile moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica;
- fondul de carte a bibliotecii nu este reactualizat

RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna
pregatire metodica si profesionala (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice Tn timp util);

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute
(secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continu3;
- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre
didactice;

- cultura organizationala pozitiva de tip sarcina (retea), in care

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire
profesionald, cat si in activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect
judetene si nationale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul personalului
nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei didactice moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie in:




membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si
fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti, profesori-profesori,
director-cadre didactice

favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- implicarea managerului Tn responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in activitatea didactica

- existd o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a
acestora

- Imbunatatirea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului
elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor
- intersul cadrelor didactice pentru un invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele fundamentale

- existenta in scoala a unor cadre didactice cu cunostinte in
domeniul informaticii

organizarea si desfasurarea lectiilor
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevilor
- lipsa personal de paza

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide;

- rezultate bune ale elevilor la concursurile si examenescolare;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in
activitatile scolii;

- existenta unor elevi dornici de performanta

- existenta a circa 60% elevi proveniti din familii cu situatie materiala
precard, unii avand carente in educatia de baza;

- unii elevi de la invatamantul primar si in general cei de la gimnazial au
un nivel slab de cunostinte si se impun mijloace speciale de tratare
diferentiata si individualizata;

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al
elevilor;

- absenteismul unor elevi mai ales de la scoala de centru




- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;
- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un
invatamant eficient, formativ-performant, in concordanta cu
specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica (structuri scolare)

- existenta de conexiuni la internet

- existenta unui site al scolii

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- preocuparea conducerii unitatii scolare Tn dezvoltarea bazei
materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena

- lipsa unei sali de sport si a unui teren de sport;

- lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii si numarului mare
de elevi;

- lipsa fondurilor pentru modernizarea spatiului scolar ;
-pentru unele discipline materialul didactic este insuficient
- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente la structurile scolare

- lipsa echipamentelor de paza la structurile scolare

- baza materiala depasita la unele specialzari

- lipsa unor programe informatice educationale

- lipsa materialelor sportive moderne

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite
institutii locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de
interes pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti,

- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent economic —
comunitate local3;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de




cadre didactice etc.);

-Foarte buna colaborare cu Primaria si Consliliul local Dumbrava
-Participarea si prezenta domnului primar la sedintele Consiliului de
Administratie al scolii, ca reprezentant al primariei

- Intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al parintilor

- intalniri semestriale Tntre Comisia dirigintilor si reprezentanti ai
Politiei Tn scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti prin intermediul
serbarilor scolare

legatura cu scoli din spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor
europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficienta a parintilor la activitatile extracurriculare

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Tnvatamantul este considerat prioritate national3;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD
Prahova si intermediul altor institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitatile de formare si si reconversie profesionala
- CDS-satisface dorinta de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant,
activitatea concentrandu- se pe elev, asigurandu-se un raport just
intre ,educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor

- programul inca excesiv informational si incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii
pietei muncii (la nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel
local, regional, national si de ce nu, la nivel european;

-scaderea populatiei scolare

-nu intotdeauna autoritatile locale se implica in realizarea proiectului
curricular (local), desi cunosc situatia socio-economica a comunei;

-un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna
unitare Tn tratarea unor teme din curriculum de baza, ceea ce se reflecta
in rezultatele de la examenele nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei comunitatii




,personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii
autonome, independente;
-restructurarea Tnvatamantului

-existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel
formal, informal si nonformal, care ajuta la formarea unor abilitati
de viata ale elevilor

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programede formare a personalului didactic,
auxiliarsi nedidactic prin CCD PRAHOVA;

-existenta unor programede formare a manageriloracreditate si in
regimpostuniversitar;
disponibilitateaunorcadredidacticepentrupropriadezvoltareprofesio
nalasipentru aplicarea
principilorsistrategiilorreformei,incontextulasumatde Romaniaca
membru al UE;
incepandcuanul2007,Romaniabeneficiazadealocarifinanciaredinpart
eaUniunii Europene, din fonduri structurale-POS-DRU;

- instabilitate economica si sociala - lipsa de motivatie extrinseca a
cadrelordidactice;
existentaunorcadredidacticegreuadaptabilelanoileroluripecaretrebuiesas
ile asume,avandinvederenoileschimbarilegislativedininvatamant
siapartenentala mareafamilie europeandscade motivatia si interesul
pentru activitatile profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local

ELEVII




OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unoreleviin problemele specificevarstei si scolii lor;
-dorintaunorelevideaatingeperformante

- existenta unor programede formare si informare a parintilor;
deschidereaelevilordeaparticipalaactivitati/proiecte/programecom
unitare derulate in parteneriatlanivel local, national, international

lipsamotivatieiinvatariiaunorelevi,generatadefalselevaloripromovateuneor
iin societate si de mass-media;

- posibilitateacresterii ratei abandonului scolarin conditiilesocio -
politiceactuale ale crizei economice;
influentanegativaafactorilorstradaliasupraeducatieiunorelevisiproblemelel
egatede siguranta elevilor Tn afara scolii, care se pot transfera uneori si in
scoalg;

-plecarea parintilor sa lucreze in strainatate, cu saufara copii;

- lipsaunuimediufamilialadecvatpentruunii elevi din clasele
gimnazialesidezinteresulunorparintifata de educatia propriilor copii
-scaderea constiintei elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existentaprogramuluideguvernarecareprevededotareascolilorcumateri | -instabilitatea economicasi socialdagenerata decrizamondial3;

aldidactic, calculatoare, dotarealaboratoarelor/ cabinetelor;
reabilitaresi reparatii;

initiereasiderulareaunorprogramefinantatedeComunitateaEuropeana, | -

princarese pot atrageri fonduri, prindepunereadeproiecte viabile,
decatrescoal3;

-atragereadenoi sursedefinantare (contracte desponsorizari);
-nouapoliticdeducationaldaaMEN
careprevededescentralizareaadministrativ financiara.

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor Tn activitati productive si

alocareaunuibugetinsuficientpentruconservarea,dezvoltareasimoderni
zareabazei materiale aunitatii scolare;
-descentralizarea formalaadministrativ financiara;

stimulareainsuficienta,legald,aagentiloreconomicisiaaltoractorisociali,d
ea investiin unitatea noastra scolara

-degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente




de intretinere a scolii

-reintoarcerea in comunitate a unor bani de la persoane plecate in U.E

-scaderea populatiei scolare; migratia populatiei
-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatearealizariiunorconventiideparteneriatcuagenticomerciali
si industrialidin comunitatealocal3;
-posibilitateadezvoltariiparteneriatelorcudispensarul, biserica,
politia, O.N.G. -uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru rezolvarea problemelor
scolii

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al parintilor privind
desfasurarea unor activitati comune: parinti — profesori — elevi
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

- preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de
experienta reciproce

-implicarea insuficienta a unor parinti in actul educational (in jur de 75 %
elevi au parinti care lucreaza in gospodarie fapt care face ca interesul,
familiilor in cauza, pentru scoala sa fie redus; la aceasta se asociaza
faptul ca, Tn mare masura, in “timpul liber” parintii neglijeaza copiii);
-plecarea parintilor la munca in strdinatate;

-pregatirea precara a comunitatii locale pentru un parteneriat real in
educatie;

-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales Tn aceasta perioada de
criza economica

-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici locali pentru desfasurarea
de activitati comune

-insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea
patronatului in vederea realizarii unui parteneriat eficient, favorabil
scolii;

1.4.2. ANALIZA PEST

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si

ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isidesfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel

local,regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.




Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot

contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a

mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de

dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale [nvdgditor Dinu Nicole, Com. Dumbrava.

Contextul politic

Existenta legislatiei sprecifice care reglementeaza organizarea si functionarea invatamantului romanesc;

Existenta in consiliul de administratie reprezentantilor consiliului local si al primarului;

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatimant;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele europene si internationale;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

Contextul economic

Comuna cu potential economic redus si nivel scazut al venitului localnicilor;

Familii cu situatie materiala precara si cu impact negativ asupra copilului;

Insuficienta cunoasterii de catre elevi si a parintilor acestora a cerintelor si tendintelor de pe piata muncii se reflecta in optiunile
facute la admiterea n liceu;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

situatia materiald precara a parintilor elevilor are un impact negativ asupra procesului instructiv-educativ.



migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii.

Contextul social

Se observa o scadere a populatiei scolare in viitorii ani;

populatia scolard provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de tip traditional, fapt care facilieaza procesul comunicarii cu
familiile elevilor;

problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national;

Somaj ridicat Tn comuna;

Nivel de trai scazut;

Plecarea unor parinti in strdinatate si Iasarea copiilor in grija bunicilor sau a rudelor;

Influenta nu intotdeauna pozitiva a mass-mediei in educarea elevilor;

Influenta negativa a unor materiale aparute in mass-media cu privire la calitatea Tnvatamantului romanesc.

Contextul tehnologic

e tehnologia are un rol important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatdmant;
e programul AEL ar trebui sa fie folosit de un numar cat mai mare de cadre didactice. In acest sens, toate cadrele didactice sunt
motivate pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC.

Patrunderea tehnologiei moderne de predare-invatare intampina dificultati financiare.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,invatitor Dinu Nicolae” configureaza strategia educationald a scolii pe o
perioada de 4 ani (2017-2021), tinand cont de strategia educationala la nivel national si local, precum si de evolutia economica a
zonei Tn care se afla scoala.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii scolii, al colectivului de cadre didactice, al elevilor si al
parintilor.



Planul de dezvoltare institutionala a scolii (PDI), in urma studiului diagnostic efectuat, ne arata situatia existenta (actualad) in care se
afla scoala si directiile pe care aceasta trebuie sa le parcurga in aceasta perioada in perspectiva de evolutie; in acest sens se stabilesc
strategii, obiective si actiuni prin care se urmareste imbunatatirea actului educational al elevilor prin dobandirea de catre acestia de
abilitati, aptitudini si competente care sa le permita integrarea pe piata muncii, in contextul globalizarii economiei, a cresterii
concurentei si a schimbarilor rapide care au loc in domeniul tehnologiilor.

Contextul ecologic

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incét sa se protejeze mediul inconjurator.
scoala participa la programe de educatie civica si ecologicd, initiate de cadre didactice si de parteneri sociali.

Prezentul PDI a fost conceput avand la baza:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- Strategia post aderare MedCT 2007-2013;

- Planul National de Dezvoltare 2007-20013;

- Legea privind asigurarea calitatii in educatie.

Prezentul PDI proiecteaza pe o perioada de 4 ani tintele strategice necesare dezvoltarii unui Tnvatamant de calitate in scoala si aplicarii
reformei in invatamant. Planurile operationale (de implementare) sunt elaborate pe termen scurt, de 1 an, si reprezinta mijloacele prin
care vor fi atinse tintele strategice.

Realizarea si implementarea PDI-ului

- Tnrealizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald care este in scoal3 si evidentiat3 prin analiza SWOT si PEST;
- Tintele strategice/obiectivele strategice trebuie formulate clar si concret astfel incat tot personalul din scoala implicat sa-si aduca
aportul;



- Implementarea se face prin aplicarea tuturor actiunilor prevazute in planul operational la fiecare inceput de an scolar pe o perioada
de 1 an.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala elaborat pe termen mediu (2017-2021), dupa avizare in Consiliul Profesoral si in Consiliul de
Administratie, va deveni document de referinta in baza caruia se vor elabora celelalte documentespecifice managementului din scoala. Anual,
acest document, poate suferi modificari generate de schimbarile ce pot sa apara. Realizarea unui Tnvatamant de calitate Tn scoald, in orice
scoald, depinde de modul de proiectare (planificare), dezvoltare, implementare si evaluare continua a activitatii didactice.

Principiile care stau la baza fundamentarii PDI sunt urmatoarele:
a. Centrarea actului educational pe elevii scolii — prin stabilirea de:
- Strategii pentru invatare, predare, evaluare, incurajarea frecventarii scolii de catre elevi, a comportamentului corespunzator si a
disciplinei, etc.;
- Stimularea creativitatii;
- Modernizarea continua a bazei materiale;
- Stimularea participarii elevilor la activitatile extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor.
b. Stabilirea de oferte educationale corespunzatoare si flexibile — se va tine cont de resursele umane si materiale de care dispune scoala cat
si de solicitarile elevilor si parintilor; se va axa pe domeniile actuale de interes:
- Utilizarea calculatorului;
- Comunicarea intr-o limba moderng;
- Educatie pentru sanatate;
- Educatie civica.
c. Cooperarea scoala-comunitate prin participarea la programele si actiunile organizate de autoritatile locale (primarie, politie) si eventual a
unor ONG-uri.

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: -persoane care primesc un rezultat de la procesul de invatamant sau care participa la proces;

- clientii unitatii noastre scolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Prahova



b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate §i o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv

-Parintii cer o pregitire adecvatd a elevilor

-Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitdtii prin coordonare, eficienta muncii de conducere si obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corecta a resurselor materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cdt mai
putine probleme

-ISJ Prahova cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

a) Indicatorii de performanta
b) Scopul
» viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.
¢) Factori ai succesului
f) Intreaga activitate desfasurata in scoala:
» Trebuie raportata la fapte si sa existe un cadru de referinta pentru luarea deciziilor
» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare experientd in infelegerea problemelor ce apar in
unitate.
» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si umane.
» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor situatii aparute acorddnd o atentie circumspectd

posibilelor modele.



Tintele strategice pentrudezvoltarea institutionald aSCOLII GIMNAZIALE INVATATOR DINU NICOLAE, Com. DUMBRAVA
in perioada urmatorilor4 anireprezinta solutiipropusepentru rezolvareaoptimaa problemelor prioritareidentificatepebaza analizelor SWOT si
PEST(E).

Pentruclarificarea conceptuald simetodicd,sunt prezentateincontinuareelementeledebazaaleproblemelorconsiderateprioritare la
aceastadatasi fintele strategiceasociate.

Formularea  problemelorpornestede  lasinteza  contextuluifavorabil  (puncteletarisioportunitatiledomeniului)sievidentiaza
potentialulimpactal punctelorslabe si amenintarilorasupraduceriilaindeplinire amisiuniiasumate.

Pentrutintelestrategice,s-a cautato formularegenerald,darcaresdevidentieze scopulpropussisdaibapertinentanecesaralanivelul tuturor
actorilor implicati.

PROBLEMEIDENTIFICATE:
Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea si adaptarea elevilor si personalului scolii.
Absenteism,abandon,motivare pentrustudiu.

Formalism inmetodelesi tehnicile depredare-invagare si evaluare.

ANowoho~

Coerenta siprioritdtilerelatiilor de parteneriat siaproiectelor educationale.
Lanivelstrategic,caracterulproblemelor care staulabazaformulariitintelorsi complexitatearelatiilordintre
domeniilefunctionaledetermindoabordareprinactiuni complementareincadrul celorpatru optiuni strategice debaza.Astfel, pentru
diminuareasau inldturareaproblemelormentionate, au fost formulateurmatoarele tintestrategice:

1. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si psihica pentru elevi, necesar deruldrii optime a activitditilor scolare §i extrascolare.

2. Formarea cadrelor didactice din scoala pentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatamant activ-participativ



3. Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele nationale si obtinerea de premii si
mentiuni la concursurile scolare si extrascolare

4. Dezvoltarea parteneriatului scoali — familie — comunitate.

Pornindde lapunctele tarisioportunitatile prezentateindiagnoza,urmarindcompensarea slabiciunilorsitransformarea punctelor slabe in
punctetari,evitarea amenintarilorsivizandmereu misiuneascolii i indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipamanageriald, aldturi de ceilalti
membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional

- Dezvoltarea curricularasi extracurriculard

- Dezvoltarea resurselorumane

- Dezvoltareabazei materialesi atragereaderesurse financiare

- Dezvoltarearelatiilor comunitare si a parteneriatelor.

CAPITOLUL 2
2.1. COMPONENTA STRATEGICA

POLITICA S| ANGAJAMENTUL CONDUCERII CU PRIVIRE LA CALITATE

Declaratia de politica a calitatii in sistemul educational include doua parti:

- O viziune strategica prin care se exprima dorinta ca aceastd gscoala sa devind o scoala mai buna prin care sa se asigure progres in
invatare fiecarui elev (valoare addugata), furnizand educatie de calitate, incurajand cresterea performantei si a capabilitatii ca fiecare
elev sa dobandeasca aptitudini si competente pentru integrarea sa pe piata muncii;

- O misiune prin care se stimuleaza dezvoltarea spiritului educational si a unui climat favorabil in scoala prin cooperarea tuturor

factorilor implicati in actul educational, coerenta intre strategie si actiunile (méasurile) stabilite si competitivitate.



In scopul sustinerii politicii privind calitatea, fiecare cadru didactic stabileste obiectivele si propune actiunile (masurile) necesare

definitivarii politicii (viziune+misiune) stabilite la fiecare inceput de an scolar.

2.1.1. Viziunea scolii

Ne propunem sa devenim una dintre scolile de prestigiu din judetul Prahova apreciata de catre elevi,
parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructi-educative si asigurarea sanselor la
educatie pentru toti elevii, pentru rezultate deosebite Tn activitatea de performanta, pentru conditiile
materiale necesare unui invatamant de calitate si ancorarea scolii in comunitatea locala. Dorim sa
creem un mediu educational de calitate, profesionist, la standarde educationale care sa ofere elevilor
sanse de afirmare intelectuala la nivel national si european.

Vrem sa ne afirmam ca o scoald moderna, sa contribuim la dezvolatrea personalitatii elevilor
nostri prin formarea capacitatilor cognitive si prin insusirea de catre acestia a valorilor civice, morale si
estetice.

Dorim o scoala deschisa care, promovand valorile democratiei sa foloseasca componenta
informationala Tn structurarea unui demers educabil flexibil, centrat pe elev, crednd premisele
viitoarei sale inertii sociale si profesionale Tn contextul integrarii europene.

»Nu Thvatam pentru scoal3, ci pentru viata!”

2.1.2. Misiunea scolii

Scoala trebuie sa asigure calitate in educatie si pentru aceasta scolii fi revine misiunea de a
asigura dezvoltarea individuala a elevului, de a identifica si dezvolta aptitudinile fiecarui copil si
sa-l formeze ca pe un cetatean competent si responsabil, deschis spre schimbare, spre




comunicare, spre fnsusirea si respectarea valorilor unei societati democratice, de tip european.
Ne propunem sa abordam fiecare elev ca pe o valoare in sine, ce poate fi modelata in a detine
si utiliza informatia necesara in evolutia lui viitoare. Suntem preocupati de formarea elevilor,
descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante,
de a crea un climat de munca si invatare stimulativ, de a forma cadre didactice in scopul
utilizarii unor metode moderne de invatare si evaluare, de a diversifica oferta educationala in
concordanta cu nevoile elevilor si parintilor, de a promova proiecte si programe care sa asigure
cunoasterea valorilor UE.

»5coala este a comunitatii si ea oglideste viitorul”

2.1.3. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: s actionam si sa ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, si ne formam un stil de
viata eficient.

“Lucrul bine facut”: si ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: s avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral;
sd nu fim indiferenti la ceea ce se Intdmpla in jurul nostru.




CAPITOLUL 3
3.1. COMPONENTA OPERATIONALA

PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2017- 2018

Tinta strategica 1 Crearea unui climat de siguranta fizica si psihicd pentru elevi in cadrul unitditii scolare necesar derularii optime a
activitdtilor scolare si extrascolare.

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
" n evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Initierea de proiecte Programe de consiliere de Consilieri Pliante Bugetare Directorul Octombrie Cresterea
educationale cu grup adresate elevilor. educativi Calculator Consilier 2017 — mai climatului de Chestionare
institutiile abilitate Cadre Material video educative 2018 sigurantd a Discutii cu
(CJRAE). Programe de dezvoltare a didactice CEAC elevilor elevii
abilitatilor de comunicare / Elevi Diminuarea cu
intercunoastere/ dezvoltare 10% semestrial
personala al numarului de
abateri
disciplinare
Resurse Dezvoltarea Lectii demonstrative in Diriginti Fonduri Director Octombrie Doua proiecte
umane serviciilor cadrul orelor de dirigentie. Invatatori Materiale bugetare si Responsabil - comune cadre Proiectele
educationale de Educatori didactice extrabuget educatie decembrie | didactice —elevi | educationale
consiliere §i orientare Participarea parintilor la Parinti Pliante are permanentd 2017 — parinti.
pentru elevi si parinti | activitatile din cadrul scolii Material video Antrenarea a cel Chestionare
si la activitatile extragcolare Februarie — | putin 3 parinti
mai 2018 | din fiecare clasa
la activitatile
extragcolare
Resurse Extinderea retelei de Includerea in proiectul de Consilieri Camere Fonduri Director lanuarie — Instalarea a 3 Planul de
materiale si | supraveghere videoa | buget a fondurilor necesare locali supraveghere | bugetare si Primar martie camere de achizitii
financiare locurilor cu potential | pentru extinderea retelei de dela Contabil 2018 supraveghere in Verificarea




de risc supraveghere video Consiliul curtea unitatii periodica a
Local scolare situatiilor
problematice
Relatii cu Asigurarea pazei si a Organizarea de intalniri cu Diriginti Pliante Fonduri Director An scolar Intalniri lunare Chestionare
comunitatea sigurantei elevilor, reprezentanti ai Politiei Invatitori bugetare Responsabil 2017 - ale elevilor cu
prevenirea actelor de Educatori educatia 2018 reprezentanti ai
violenta, abando Agent de permanenta Politiei Locale
politie
Tinta strategica 2Formarea cadrelor didactice din scoaldpentru adoptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatimant activ-
participativ
Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
. . evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Dezvoltarea Proiectare si sustinere de Cadre Materiale Surse Director semestrial | Fiecare debutant Fisa de
competentelor de lectii demonstrative didactice didactice bugetare Responsabili a participat la asistenta
proiectare si oferirea cu diverse Titlul IT comisii cel putin o lectie | Planificarea pe
exemplelor de buna experienta bunuri si Responsabil demonstrativa comisii a
practica debutantilor servicii — CEAC activitatilor
si suplinitorilor furniture de Procese
birou verbale
Resurse Participarea cadrelor Parcurgerea cursurilor de Cadre Oferta Surse Director An scolar Cresterea cu Adeverinte
umane didactice la cursuri de formare continua didactice CCD bugetare Responsabil 2017-2018 50% a Chestionare
perfectionare Suport curs Titlul 11 formare numarului de aplicate
bunuri si continua cadre didactice Portofolii
servicii- participante la Baza de date
Pregatire cursuri perfectionare
profesionala
Resurse Modernizarea bazei Achizitionarea de mobilier Profesor Mobilier Surse Director Semestrul | Mobilier pentru Facturi
materiale si materiale a scolii pentru laboratoare, specialitate | Calculatoar bugetare si CA 11 laboratorul de achizitie
financiare calculatoare si softuri Informatici e extrabugetare | Consiliul local fizica Chestionare
educationale an Softuri Contabil Calculator




educational

pentru sélile de

e clasa si cel putin
Liste cu pentru o sald la
oferte structuri
Relatii cu Dezvoltarea relatiilor Lectorate cu parintii Comitetul Adrese Surse Director An scolar Realizarea cel Rapoarte
comunitatea cu comunitatea Implicarea parintilor si de périnti Campanii | extrabugetare Presedinte 2017 - putin a unei financiare
eventualilor sponsori pentru de comitet de 2018 sponsorizari Chestionare
dotarea cu echipamente informare parinti pentru dotare

moderne

Tinta strategica 3 Cresterea performantelor scolare prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele nationale si obfinerea de premii si
mentiuni la concursurile scolare si extrascolare

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
I " evaluare a
umane materiale financiare .
tintelor
strategice
Curriculum Cresterea
procentului de Program de
promovabilitate pregétire
Identificarea Programe de pregatire Cadre Materiale si Director cu 5% fata de suplimentara(r
elevilor cu potentiale | suplimentarad ( remediald sau | didactice mijloace Fonduri Profesori Bilunar anul scolar emediala sau
probleme/ de performanta) didactice bugetare anterior de
performante Cresterea performantd)
procentului de la avizierul
Cresterea procentului promovabilitate | scolii si pe site

de promovabilitate si
a numarului de
premii

la evaluarea
nationala cu
10% fata de
anul scolar
anterior
Participarea la
programele de
pregitire a cel
putin 80%
dintre elevii
identificati

Rapoarte
semestriale
Discutii cu

elevii si

parintii




Resurse
umane

Identificarea nevoilor
de formare a cadrelor
didactice

Formarea profesorilor in
domeniul evaluarii
rezultatelor scolare

Cadre
didactice

Oferta CCD
Suport de curs

Fonduri
bugetare

CEAC
Responsabil
Formare
Continua

semestrial

Participarea
unui numar de 6
cadre didactice
la cel putin un
curs de formare
in domeniul
evaludrii
Cresterea cu
10% a
rezultatelor
bune si foarte
bune la
evaluarile
nationale

Chestionare
Fisa de
progres al
elevilor
Adeverinte
curs

Resurse
materiale si
financiare

Dezvoltarea bazei
materiale a scolii

Confectionarea de material
didactic folosind elevul ca
resursa

Elevii
Cadre
didactice

Materiale
didactice
Calculatorul

Fonduri
bugetare si
extrabuget

are

Comisia pentru
curriculum
CEAC

Anul
scolar
2017 -

2018

Realizarea a cel
putin 1 numar al
revistei scolii
“Generatia
mea”/an
Prezentarea pe
site-ul scolii a
activitatilor
elevilor lunar pe
parcursul anului
scolar

Portofolii
Chestionare

Relatii cu
comunitatea

Constientizarea
elevilor cu privire la
rolul scolii in
proiectarea unei
cariere

Organizarea de intalniri cu
participarea unor fosti elevi
ai scolii

Cadre
didactice
Elevii
Fosti elevi

Invitatii
Material de
prezentare

Fonduri
extrabuget
are

Coordonatorul
de programe
educative
Dirigintii
invatatorii
Educatorii

Semestrial/
ciclu de
invatamant

Participarea la
activitati a 80%
dintre elevii
scolii, 30%
dntre parinti si
cel putin un
reprezentant al
Autoritatii
locale.

Contractul de
parteneriat
Procese
verbale




Tinta strategica 4Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie - comunitate

Domeniul Obiective specifice Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
functional performanta monitorizare si
- . evaluare a
umane materiale financiare tintelor
strategice
Curriculum Proiectarea si Aplicarea procedurii de Cadre Pliant de Fonduri Director Septembrie Oferta Oferta
realizarea unei oferte stabilire a ofertei didactice prezentare bugetare Comisia de 2017 educationald a | educationald a
curriculare care sa educationale a scolii Mapa scolii curriculum scolii — scolii
corespunda Comisia pentru intocmita
necesitatilor elevilor Promovarea imaginii scolii promovarea conform pasilor
si comunitatii locale imaginii gcolii din procedura
sa reflecte
nevoile elevilor
si parintilor
Resurse Consolidarea Extinderea si diversificarea Cadre Acorduri de Fonduri Responsabil Octombrie Participarea Realizarea de
umane parteneriatului scoald | parteneriatelor in care sunt didactice parteneriat bugetare si Formare 2017 - acel putin 5 albume foto
— familie - implicati si parintii Parintii extrabuget continua aprilie parinti din Afigarea pe
comunitate Elevii are 2018 fiecare clasa la site-ul scolii
activitatile scolii
Resurse Derularea de Participarea personalului de Cadre Documente Fonduri Director An gcolar Dotarea unui
materiale si parteneriate, in conducere la derularea didactice contabile bugetare si Presedinte 2017 - laborator cu
financiare vederea dotarii activitatii de donatie Reprezenta extrabuget comitet de 2018 material
unitatii gcolare si a Contactarea reprezentantilor ntii are parinti didactice
structurilor cu institutiilor cu rol in institutiilor
mobilier, dar si cu derularea proiectelor de
material didactice parteneriat
necesare
laboratoarelor
Relatii cu Testarea periodica a Realizarea unui calendar Cadre Calculatorul Fonduri Director Octombrie Realizarea Calendarul
comunitatea satisfactiei privind testarea satisfactiei didactice Consumabile bugetare CEAC 2017 calendarului testarii
beneficiarilor prin Conceperea si folosirea unei Elevii Cel putin cate 5
instrumente cat mai colectii de instrumente de Parintii instrumente de Colectia de
diverse testare Decembrie testare pentru instrumente
Conceperea si utilizarea 2017 fiecare categorie
colectiei de instrumente de (elevi, parinti,
centralizare cadre didactice)
Formulare tip de | Formularele




centralizare in format
pentru digital
chestionarele
utilizate

Responsabil, Marzea Silvia Director, Ciobanu Teodora




Capitolul 4
Monitorizarea si evaluarea proiectului

Monitorizarea si evaluarea interna a proiectului se va realiza de catre managerul unitatii si de comisia CEAC, prin intocmirea Raportului
de Autoevaluare Interna (RAEI), iar cea externa va fi realizata de reprezentantii ISJ PH, ai Ministerului Educatiei, ai ARACIP.

Echipa de lucru:Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii Director,
Ciobanu Teodora

- prof. Marzea Silvia — responsabil CEAC

- prof. Mihai Maria Magdalena - membru

- prof. inv. primar Buse Gabriela - membru

- prof. inv. primar Dinu Izabela- membru

- prof. inv. Primar Spirescu Gheorghe — reprezentant sindicat
- invatator Borcea Vasilica — reprezentant parinti

- Bujor Mihai - reprezentant Consiliul local



